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	一、2017年工作回顾
	（一）经营管理实现新突破
	面对复杂多变的市场形势，销售系统坚决执行公司管理层的决策部署，迎难而上、开拓进取，开创了前所未有的新局面。通过加强业务培训，完善考核办法和激励措施，以业绩为导向，关心员工生活等措施，销售队伍的战斗力明显提升，精神面貌焕然一新。加强市场运作，规范市场秩序，营销策略实用高效。加强应收账款管理，强化渠道建设，市场建设得到稳步提升。
	（二）生产管理取得新进步
	得益于基础管理的加强、团队建设的进步和员工操作技能的提升，生产系统整体稳定可控，持续向好。通过强化管控与考核，全年各机台运行稳定高效。落实自制浆线提产工作，调整产品结构，重点开发生产高效益产品，优化工艺，推广应用新技术、新原料，增加效益。
	（三）金融板块稳健运营
	金融板块通过积极拓展业务、严控风险，构建起了布局更加合理的金融业务体系。加强金融业务的集中管理，成立融资租赁管理总部，新成立上海、广州、北京、武汉四家融资租赁公司，进一步化解业务风险，提高内部的管理水平和盈利水平。通过发行30亿元永续债、12亿元公司债，降低资产负债率，改善了负债结构。加大银企合作，通过与齐鲁银行达成战略合作，与兴业银行、邮储银行等加大合作力度，新增授信180多亿元。
	（四）项目建设多点开花、如火如荼
	海鸣矿业菱镁矿项目一期已于2018年1月份成功投运；寿光美伦40万吨化学浆项目、51万吨高级文化纸项目以及黄冈晨鸣30万吨木桨项目按计划稳步推进。以上项目投产后对增强企业发展后劲，推动企业战略目标的实现将起到非常重要的作用。
	（五）企业管理取得一定成效
	全面落实组织架构、薪酬体系的规划调整，职能管理进一步加强，薪酬激励作用更加明显。积极开展流程与信息化建设，管理变革，体系升级。进一步健全管理制度体系，使基础管理有章可循。重点加强层级管理，制定管理办法，明确管理职责，目前各层级发现解决问题的能力得以提升，团队执行力逐步增强。积极完善薪酬激励，加大正激励力度，激发了团队活力，干部员工的积极性和创造性明显提高。
	总体来讲，过去的2017年，公司所取得的成绩是非常辉煌的，也是非常值得我们大家骄傲和自豪的，这是公司管理层及全体干部员工奋力拼搏的结果。
	2018年是公司发展历程中具有特殊意义的一年，公司自1958年建厂，经过60年的创新发展，现已经成为多元化发展的千亿企业集团，实现了历史性跨越。当前，公司站在新的历史起点上，要想取得更大的成绩，就必须把思想和行动统一到集团发展战略部署上来，立足新起点，展现新作为，努力谱写企业跨越式发展的新篇章！
	二、2018年工作思路



